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ARGUMENT

Educatia reprezintd fundamentul dezvoltarii unei societiti moderne, incluzive si competitive. In
contextul transformarilor economice, sociale, tehnologice si culturale din ultimii ani, institutiile de
invatdmant sunt chemate sa raspunda provocdrilor actuale prin dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe calitate, inovare, responsabilitate si adaptabilitate.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos reprezinta
documentul strategic fundamental care stabileste directiile de dezvoltare ale unitatii pentru perioada 2025—
2030. Documentul urmareste cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea organizationala durabila si
consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitatea locala.

Elaborarea prezentului document are la baza analiza riguroasa a situatiei existente n unitatea de
invatamant, a nevoilor elevilor, ale cadrelor didactice si ale comunitatii locale, precum si obiectivele
asumate la nivel national si european privind modernizarea sistemului educational. Totodata, proiectul
valorifica rezultatele analizei institutionale, concluziile autoevaluarii, resursele existente si directiile de
dezvoltare asumate de unitatea de invatamant.

Proiectul promoveaza o educatie incluziva, echitabila si de calitate, orientata spre dezvoltarea
competentelor-cheie, a competentelor digitale, a spiritului civic si a responsabilitatii fatd de comunitate si
mediu. In centrul tuturor demersurilor educationale se afla elevul, considerat beneficiar principal al actului
educational si partener activ in propria dezvoltare.

Implementarea PDI presupune implicarea intregii comunitati educationale — elevi, cadre didactice,
personal didactic auxiliar si administrativ, parinti, autoritati publice locale si parteneri institutionali — intr-
un proces continuu de colaborare si imbunatéatire a calitatii educatiei.

Prin obiectivele si masurile propuse, documentul urmareste dezvoltarea unei institutii moderne, performante si

deschise citre comunitate, capabile sd raspunda eficient cerintelor societdtii contemporane si sd ofere fiecarui

copil sanse reale de dezvoltare personala si profesionala.

CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare privind organizarea si functionarea invatdmantului preuniversitar si are la
bazad urmatoarele acte normative:

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;



» Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

» Ordinul ministrului educatiei nr. 6223/2023 privind organizarea si functionarea consiliilor
de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

» O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006,

cu modificarile si completarile ulterioare;

A\

Planurile-cadru si programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei;

A\

Metodologiile privind evaluarea nationald, examenele nationale si evaluarea personalului
didactic;

Strategia Nationala privind reducerea abandonului scolar;

Strategia Nationald pentru Educatie Digitala;

Strategia Nationald privind Educatia pentru Dezvoltare Durabila;

Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), componenta Educatie;

Programele europene dedicate dezvoltarii institutionale;

V V. V V V VY

Alte ordine, metodologii, instructiuni si reglementari emise de Ministerul Educatiei
aplicabile unitatilor de Invatdmant preuniversitar.

Prezentul document este elaborat in concordantd cu documentele manageriale ale
Ministerului Educatiei, cu prioritdtile Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si cu strategiile de
dezvoltare locala si judeteand, promovand egalitatea de sanse, starea de bine, performanta scolara

si dezvoltarea unei comunitati educationale centrate pe elev.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala,,Pavel Dan” Tritenii de Jos

Adresa: Tritenii de Jos, nr: 390, jud: Cluj, cod postal: 407550

Tel/fax: 0264285755



E-mail: contact@scoalapaveldan.ro_http://www. scoalapaveldan.ro

Tipul scolii: de stat, gimnaziala, nivel prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi, finantare de la
bugetul de stat

Orar:

8:10 -13:00 — ciclul prescolar

8:10 -13:00 — ciclul primar

8:10 -15:00 — ciclul gimnazial

Limba de predare: limba romana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziala ,,Pavel Dan” din Tritenii de Jos are o traditie educationala indelungata,
strans legatd de istoria si dezvoltarea comunitatii locale. Degi nu existd documente care sa ateste
cu exactitate anul infiintarii primei scoli, izvoarele istorice mentioneaza existenta unei scoli in
localitatea Triteni inca din secolul al XIV-lea, ceea ce demonstreaza continuitatea preocuparilor
pentru educatie In aceasta zona.

In perioada moderna, invataimantul din comuna s-a dezvoltat constant, iar actualul local al
scolii a fost construit in perioada 1965-1970, fiind pus in functiune etapizat in anii scolari 1968—
1969 si 1969-1970. De-a lungul timpului, unitatea si-a modernizat permanent infrastructura si
oferta educationala, adaptandu-se cerintelor sistemului de invatamant si nevoilor comunitatii.

In anul 1996, scoala a primit denumirea ,,Pavel Dan”, in semn de omagiu adus scriitorului
Pavel Dan (1907-1937), unul dintre cei mai valorosi nuvelisti ai literaturii romane interbelice si
fiu al satului Tritenii de Jos. Prin opera sa, inspiratd din viata satului transilvanean, acesta a
contribuit la promovarea valorilor si identitatii culturale locale.

In prezent, Scoala Gimnaziali ,,Pavel Dan” coordoneazi activitatea educationala desfasurata
in cadrul nivelurilor prescolar, primar si gimnazial, precum si in structurile arondate din comuna
Tritenii de Jos. Prin profesionalismul cadrelor didactice, implicarea in proiecte educationale si
colaborarea permanentd cu autoritatile locale si comunitatea, scoala isi consolideaza rolul de
institutie moderna, orientata spre calitate, incluziune si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.

In ultimii ani, unitatea de invatamant a beneficiat de investitii importante in infrastructura

scolard si in dotarea cu echipamente digitale prin programele PNRR si PNRAS, precum si de



oportunitati de dezvoltare institutionald prin participarea la proiecte Erasmus+, contribuind la

modernizarea procesului educational si la cresterea calitatii serviciilor oferite elevilor.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

A. BAZA MATERIALA A SCOLII

a. SALI DE CLASA

LOCALITATE CLADIRI TIP NR.
INCALZIRE | GRUPE/CLASE
TRITENIII DE JOS | Cladirea A - Ciclul primar si Centrala gaz 10
gimnazial
Cladirea B - Gradinita Centrala gaz 2
TRITENIII DE SUS Cladire — prescolar, primar Centrala gaz 4
PADURENI Cladire — prescolar, primar, Centrala gaz 5
gimnazial
TRITENI Cladire — prescolar, primar Centrala gaz 2
COLONIE

b. LABORATOARE SI ALTE DOTARI

NR. CRT. | LABORATOARE, ALTE ANEXE DOTARI
1. Laborator stiinte Mobilier si material didactic specific
2. C.D.l. Mobilier specific, 18 calculatoare,
imprimante, conexiune la internet
3. Cabinet consiliere psiho-pedagogica Mobilier si material didactic specific
4. Teren sport Suprafatd betonata
5. Sala sport Suprafata cu pardoseala sportiva si

aparaturd specifica




B. BENEFICIARII EDUCATIEI

AN SCOLAR NIVEL NR. NR. TOTAL
CLASE/GRUPE | PRESCOLARI
/ELEVI
2020-2021 PRESCOLAR 5 79 373
PRIMAR 12 159
GIMNAZIAL 7 135
2021-2022 PRESCOLAR 5 98
PRIMAR 12 157 396
GIMNAZIAL 6 141
2022-2023 PRESCOLAR 5 89
PRIMAR 12 163 401
GIMNAZIAL 149
2023-2024 PRESCOLAR 87
PRIMAR 12 164 379
GIMNAZIAL 128
2024-2025 PRESCOLAR 76
PRIMAR 12 163 367
GIMNAZIAL 7 128
2025-2026 PRESCOLAR 5 69
PRIMAR 11 167 360
GIMNAZIAL 7 124
GRAFIC EVLUTIA POPULATIEI SCOLARE
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ANUL 2025-2026

a. Scoala Gimnaziala ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos

Nivel Grupe/clase Nr. Grupe/clase Nr. Prescolari/elevi

Prescolar Mica 1 14
Mijlocie 0,5 5
Mare 0,5 11

Primar Pregatitoare 1 17
| 1 16
] 1 20
i 1 16
[\ 1 19

Gimnazial \Y 1 20
VI 1 22
VII 2 37
VIHI 1 21

b. Scoala Gimnaziala ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos- Structura Scoala Gimnaziala

Padureni
Nivel Grupe/clase Nr. Grupe/clase Nr. Prescolari/elevi
Prescolar Mica 0,33 4
Mijlocie 0,33 7
Mare 0,34 5
Primar Pregatitoare 0,33 6
I 0,34 4
I 0,34 10
Il 0,5 4
\Y 0,5 11
Gimnazial \Y 0.5 9
VI 0,5 7
VIl 0,5 5
VIl 0,5 3

C. Scoala Gimnaziala ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos-Structura Scoala Primara Tritenii

de Sus
Nivel Grupe/clase Nr. Grupe/clase Nr. Prescolari/elevi
Prescolar Mica 0,33 7
Mijlocie 0,33 6
Mare 0,34 4




Primar

Pregatitoare 0,5 10
I 0,5 7
I 0,5 4
Il 0,5 6
v 1 10

d. Scoala Gimnaziala ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos-Structura Scoala Primara Triteni
Colonie — Sectia magiara

Nivel Grupe/clase Nr. Grupe/clase Nr. Prescolari/elevi
Prescolar Mica 0,5 3
Mijlocie 0,5 3
Primar Pregatitoare 0,25 1
I 0,25 2
I 0,25 2
v 0,25 2
C. RESURSE UMANE
a. Cadre didactice
An scolar Nivel Nr. Cadre didactice Total
2020-2021 Prescolar 5
Primar 12 34
Gimnazial 17
2021-2022 Prescolar 5
Primar 12 32
Gimnazial 15
2022-2023 Prescolar 5
Primar 12 32
Gimnazial 15
2023-2024 Prescolar 5
Primar 12 32
Gimnazial 15
2024-2025 Prescolar 5 32
Primar 12
Gimnazial 15
2025-2026 Prescolar 5 34
Primar 11
Gimnazial 18




GRAFIC RESURSE UMANE
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PROFESORI PENTRU iINVATAMTNTUL PRESCOLAR
NR. | NUME SI PRENUME STATUT GRAD OBS./DISCIPLINA
CRT. DIDACTIC
1 Bartus Mirela Titular pe ] Structura Tritenii de
viabilitatea postului Sus
2. Ignat Lucia Bianca Titular pe ]
viabilitatea postului
3. Moldovan Monica Titular I Structura Padureni
4. Nemethi Hajnalka Titular I Structura Triteni
Colonie — linia
maghiara
5. Sirbu Alexandra-loana | Titular Definitivat
PROFESORI PENTRU INVATAMTNTUL PRIMAR/INVATATORI
6 Canonenco Mirela- Titular I
Aurora
7 Podariu Crinela Titular I
Cristiana
8 Ceclan Mariana-Denisa | Titular pe Definitivat
viabilitatea postului
9 Rosca Maria Titular I




10 Fetita Claudiu-lonel Titular Definitivat
11 Armenean Amaia- Titular I Structura Padureni
Salomeea
12 Baciu Lidia Titular I Structura Padureni
13 Armenean Damaris- Suplinitor calificat Definitivat Structura Tritenii de
Camelia Sus
14 Banciu Gabriela Titular I Structura Tritenii de
Sus
15 Hidisan Alina-Angela | Titular I Structura Tritenii de
Sus
16 Tosnadi Ana-Maria Titular I Structura Triteni
Colonie — linia
maghiara
PROFESORI
17 Gelmereanu Horatia- Titular I Lb. roméana —
Elena Tritenii de Jos
18 Istrate Dan Titular I Lb. romana- Lb
Franceza — Structura
Padureni
19 Moldovan Stelian - Titular I Matematica- Tritenii
Gabriel de Jos
20 Deac Debora Suplinitor calificat Fara grad Matematica —
Structura Padureni
21 Marginean lulia-Letitia | Suplinitor calificat Fara grad Matematica —
Structura Padureni
Ed. Muzicala —
Tritenii de Jos
22 Retegan Anca-Elena Titular I Fizica -Chimie-
Tritenii de Jos si
Padureni
23 Kis Anca - luliana Titular I Lb. engleza-Lb.
franceza — Tritenii
de Jos
24 Timbus Amca -Emilia | Titular I Lb. engleza-Lb.
franceza — Tritenii
de Sus, Padureni,
Triteni Colonie
25 Cenan Teodora Cristina | Suplinitor calificat Definitivat Lb. franceza —
Tritenii de Jos
26 Duca Teodora Titular I Istorie-Ed. Sociala-
Tritenii de Jos si
Padureni
27 Niti Anferi Suplinitor calificat Il Istorie-Ed. Sociala-




Tritenii de Jos si
Padureni

28

Rotaru Sanda-Monica

Titular

Geografie - Tritenii
de Jos si Padureni
Documentarist

29

Popa Liliana Cornelia

Titular

Religie - Tritenii de
Jos, Tritenii de Sus
si Padureni

30

Moldovan Horatiu

Suplinitor calificat

Ed. Plastica, TIC,
Fizica — Triteniii de
Jos

31

Filipoiu Maria- Rodica

Suplinitor calificat

Definitivat

Ed. Fizica - Tritenii
de Jos, Tritenii de
Sus si Padureni

32

Basarab Camelia

Suplinitor calificat

Fara grad

Ed. Tehnologica —
Tritenii de Jos

33

Raica Silviu-Vasile

Titular

Ed. Fizica — Tritenii
de Jos

STATISTICA DUPA GRADUL DIDACTIC

GRADUL DIDACTIC I T DEFINITIVAT FARA GRAD
NUMAR 18 6 6 3
PROCENT 54,55% 18,18% 18,18% 9,09%
20-
1517 |
10y |
[ GRAD DIDACTIC
s |
o.
GRADUL | GRADULII DEFINITIVAT FARA GRAD




STATISTICA DUPA STATUT

STATUT TITULAR TITULAR PE SUPLINITOR | SUPLINITOR
VIABILITATEA | CALIFICAT | NECALIFICAT
POSTULUI
NUMAR 22 3 8 0
PROCENT 66,67% 9,09% 24.24% 0
25
20 +{ |
O TITULAR
15 4+ H TITULAR PE VIABILITATEA POSTULUI

10 0 SUPLINITOR CALIFICAT

O SUPLINITOR NECALIFICAT
5 4
0

STATUT POST

b. Personal didactic auxiliar

Nr. crt Personal didactic auxiliar
1. | CECALASAN CRISTINA Administrator financiar
2. DAMIAN GEORGETA Secretar
3. BELDEAN RAMONA Consilier scolar

c. Personal nedidactic

Nr. crt Personal nedidactic
1. | BACIU ANGELA Tngrijitor
2 CHIROIU COSMINA Tngrijitor
3 JUCAN IOAN Tngrijitor
4. | MONICA Tngrijitor
5 TURC ELENA Ingrijitor




6. GATEA GHEORGHE Muncitor

7. BPRBOS ISPAS-LIVIU Sofer

D. RESURSE FINANCIARE

Activitatea financiara a Scolii Gimnaziale ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos se desfasoara in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, pe baza principiilor legalitatii, eficienteli,
transparentei si responsabilitatii in utilizarea fondurilor publice.

Principalele surse de finantare ale unitatii de invatamant sunt:

» finantarea de baza, asigurata de la bugetul de stat, prin costul standard per elev;

» finantarea complementara si finantarea suplimentard, asigurate prin bugetul local al
comunei Tritenii de Jos, pentru cheltuieli privind intretinerea, functionarea, investitiile si
dezvoltarea bazei materiale;

» fonduri obtinute prin programe si proiecte cu finantare nerambursabild, nationale si
europene (PNRAS, PNRR si alte programe de finantare, in functie de eligibilitate);

» sponsorizdri, donatii si alte surse legal constituite, in conditiile legislatiei in vigoare;

» venituri proprii, acolo unde legislatia permite constituirea acestora.

Gestionarea resurselor financiare urmareste utilizarea eficientd a fondurilor pentru asigurarea
desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ, modernizarea infrastructurii
scolare, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, cresterea calitdtii serviciilor
educationale si sustinerea participarii elevilor la activitti curriculare si extracurriculare.

Tn perioada de implementare a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, unitatea de
invatdmant isi propune diversificarea surselor de finantare prin atragerea de fonduri externe
nerambursabile si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice locale,
institutiile publice, mediul economic si organizatiile neguvernamentale, in vederea dezvoltarii

bazei materiale si a cresterii calitatii actului educational.




1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos reflecta valorile si
principiile care stau la baza activitatii educationale si manageriale, contribuind la dezvoltarea
unui climat bazat pe Incredere, respect, responsabilitate si colaborare.

Intreaga activitate a unititii urmareste formarea unui mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ, Tn care fiecare elev beneficiaza de sanse egale de dezvoltare si este incurajat sa isi
valorifice aptitudinile si potentialul. Relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti si ceilalti
parteneri educationali sunt fundamentate pe dialog, respect reciproc, transparenta si implicare
activa 1n viata scolii.

Colectivul didactic promoveaza Invatarea continud, schimbul de bune practici si utilizarea
unor metode moderne de predare si evaluare, adaptate nevoilor beneficiarilor educatiei.
Dezvoltarea profesionala a personalului si participarea la programe de formare constituie
elemente importante n procesul de crestere a calitatii actului educational.

Cultura organizationald este sustinutd si prin implicarea constantd in proiecte educationale,
activitati extracurriculare si parteneriate locale, nationale si internationale, care contribuie la
dezvoltarea competentelor-cheie, a spiritului civic si a responsabilitétii sociale in randul elevilor.
Activitatile desfasurate Tn cadrul proiectelor educationale si comunitare consolideaza apartenenta
la comunitatea scolara si promoveaza valori precum cooperarea, solidaritatea si voluntariatul.

Identitatea institutiei este definitd si de respectul fatd de traditia locala, de promovarea
valorilor culturale si de asumarea misiunii de a forma absolventi bine pregatiti, capabili sa se
adapteze schimbadrilor societatii si sa participe activ la viata comunitatii.

Prin valorile promovate — respect, profesionalism, responsabilitate, echitate, colaborare,
integritate, creativitate si performantd — Scoala Gimnaziala ,,Pavel Dan” isi consolideaza statutul
de institutie moderna, orientatd spre dezvoltarea durabild a educatiei si spre cresterea calitdtii
serviciilor educationale oferite comunitatii.

Cultura organizationala promoveaza colaborarea, responsabilitatea, invatarea continua,
inovarea si respectarea valorilor democratice, contribuind la dezvoltarea unui climat educational

pozitiv.



1.5.

ANALIZA SWOT

. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Valorificarea curriculumului national in
concordantd cu legislatia In vigoare si
cu particularitatile colectivelor de elevi;
Colectiv didactic calificat, preocupat de
perfectionare si de diversificarea
strategiilor didactice;

Utilizarea metodelor interactive, a
resurselor digitale si a aplicatiilor
educationale in activitatea de predare-
invatare-evaluare;

Diversificarea ofertei educationale prin
activitati extracurriculare,
interdisciplinare si experiente de
invatare nonformala.;

Implementarea activitatilor remediale si
de prevenire a abandonului scolar prin
Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS).;
Integrarea dimensiunii  europene a
educatiei prin participarea la mobilitati
si proiecte Erasmus+, care contribuie la
dezvoltarea competentelor-cheie si la
schimbul de bune practice;

Rezultate bune la activitdti educative,
proiecte si parteneriate, care
completeaza formarea elevilor si

dezvolta competentele de viata.

Existenta unor decalaje de invatare Intre
elevi, generate de contextul socio-
economic si de nivelul diferit de sprijin
familial;

Participarea inegala a elevilor la
activitati de performantd si concursuri
scolare;

Necesitatea extinderii activitatilor de
invatare diferentiatd si personalizata
pentru elevii cu ritmuri diferite de
invatare;

Oferta CDEOS necesita actualizare
permanentd in functie de interesele
elevilor si de evolutia cerintelor
educationale;

Numarul redus de elevi din anumite
colective limiteazd organizarea unor
activitati optionale diversificate;
Necesitatea dezvoltarii continue a
competentelor lingvistice si digitale
pentru  valorificarea  integrald a
oportunitatilor internationale;
Implicarea diferitd a pdarintilor 1in
sustinerea

procesului  educational

influenteaza progresul unor elevi.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesarea continua a programelor
europene si nationale de finantare
(Erasmus+, PNRAS, PNRR si alte
programe educationale);

Valorificarea dotarilor moderne pentru
dezvoltarea unui curriculum atractiv si
adaptat competentelor secolului XXI;
Colaborarea cu institutii de invatamant,
ONG-uri si parteneri locali pentru
extinderea experientelor de Invatare;
Dezvoltarea educatiei  digitale, a
educatiei pentru dezvoltare durabila si a
cetateniei europene;

Implicarea  comunitatii  locale in
sustinerea proiectelor educationale si in

promovarea valorilor scolii.

Scéderea populatiei scolare si migratia
familiilor catre mediul urban sau in
strainatate;

Cresterea numarului de elevi aflati in
situatii de risc educational si social;
Modificarile frecvente ale politicilor si
reglementarilor din domeniul educatiei;
Influenta mediului online si diminuarea
interesului pentru lectura si invatare in
randul unor elevi;

Posibile limitdari ale finantarii unor
programe educationale dupa incheierea

proiectelor aflate in implementare.

. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat si preocupat
de formarea profesionala continua;
Participarea cadrelor didactice la
proiecte Erasmus+ si programe de
formare;

Colaborare eficientd intre personalul
didactic, auxiliar si nedidactic;

Climat organizational bazat pe respect,

responsabilitate si spirit de echipa.

Fluctuatia personalului la unele
discipline specifice mediului rural;
Necesitatea dezvoltarii continue a
competentelor digitale si lingvistice;
Implicarea diferitd a personalului Tn
activitati si proiecte extracurriculare;
Volum ridicat de activitati

administrative si birocratice.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la programe de formare si
mobilitati Erasmus+;

Schimburi de bune practici si
parteneriate educationale;

Acces la programe nationale si

europene de dezvoltare profesionala.

Modificari frecvente ale legislatiei din
domeniul educatiei;
Riscul de epuizare profesionala si

scaderea atractivitatii carierei didactice.

. DOMENIUL RESURSE MATERIALE

SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Baza materiala modernizata prin
investitii realizate prin programele
PNRAS, PNRR si cu sprijinul
autoritatilor locale;

Dotarea sélilor de clasa cu mobilier
nou, echipamente IT si materiale
didactice moderne;

Existenta laboratorului de stiinte, CDI,
a salii si terenului de sport, utilizate in
procesul instructiv-educativ;
Gestionarea eficienta a resurselor
financiare si atragerea de fonduri prin

proiecte educationale.

Necesitatea continudrii lucrarilor de
modernizare si intretinere pentru unele
spatii si structuri scolare;

Resurse financiare proprii limitate
pentru investitii de amploare;

Costuri ridicate pentru intretinerea si
actualizarea permanenta a
echipamentelor;

Dispersarea structurilor scolare implica
cheltuieli suplimentare pentru

functionare si intretinere.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesarea de fonduri europene si
nationale pentru modernizarea continud
a infrastructurii scolare;

Dezvoltarea parteneriatelor cu
autoritdtile locale si comunitatea pentru

atragerea de resurse suplimentare;

Reducerea sau Intarzierea finantarilor
pentru investitii si proiecte
educationale;

Cresterea costurilor utilitatilor,
materialelor si serviciilor necesare

functionarii unitatii,




Valorificarea dotarilor existente pentru
diversificarea activitatilor didactice si

extracurriculare.

Uzura morala si fizica a echipamentelor

n lipsa unor investitii constante.

. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborare eficienta cu autoritatile
locale, parintii si institutiile partenere;
Participarea la proiecte si parteneriate
nationale si internationale (Erasmus+,
PNRAS);

Promovarea imaginii scolii prin

activitati educationale si comunitare.

X/
L %4

Implicarea inegala a périntilor in viata
scolii;

Numar redus de parteneriate cu mediul
economic;

Posibilitati limitate de colaborare

specifice mediului rural.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

X/
L X4

Dezvoltarea de noi parteneriate si
accesarea fondurilor europene;
Colaborarea cu ONG-uri, institutii

culturale si educationale.

X/
L %4

Scéaderea populatiei scolare si migratia
familiilor;

Situatia socio-economicd a unor familii
poate reduce implicarea in activitatile

scolii.

1.6. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTE

FACTOR ANALIZA
P — Politic Politicile educationale nationale si europene sustin modernizarea
procesului de invdtdmant, digitalizarea, incluziunea si accesarea
fondurilor nerambursabile. Implementarea reformelor presupune
adaptarea continud a activitatii scolii la noile reglementari.
E — Economic Comunitatea locala este specifica mediului rural, iar nivelul de trai al
unor familii influenteaza participarea si performanta scolard. Investitiile




realizate prin PNRAS, PNRR si sprijinul autoritatilor locale contribuie la

dezvoltarea infrastructurii si la cresterea calitatii educatiei.

S — Social Scéaderea natalitatii si migratia populatiei influenteaza evolutia populatiei
scolare. Scoala promoveaza incluziunea, egalitatea de sanse si
colaborarea permanenta cu familia si comunitatea pentru prevenirea

abandonului scolar si cresterea starii de bine a elevilor.

T — Tehnologic Dotarea scolii cu echipamente digitale moderne permite utilizarea
tehnologiilor informationale in procesul instructiv-educativ. Participarea
la proiecte europene si programe de digitalizare contribuie la dezvoltarea

competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

E — Ecologic Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila prin activitati specifice
Programului ,,Saptdmana Verde”, colectare selectivd si utilizarea

responsabila a resurselor.

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1. MISIUNE SI VIZIUNE

2.1.1. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,PAVEL DAN” TRITENII DE JOS

Scoala Gimnaziald ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos 1si propune sd ajute elevii sd dobandeasca
Cunostinte temeinice, sd aprecieze si sd promoveze valorile si practicile democratice, sa 1isi
descopere potentialul In mod competent, creativ si flexibil astfel incat sd se adapteze cerintelor

unei societati dinamice in permanenta schimbare.

2.1.2 VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,PAVEL DAN” TRITENII DE JOS
WIANSE EGALE PENTRU FIECARE COPIL”




2.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Pavel Dan” Tritenii de Jos pentru perioada 2025—

2030 au fost stabilite pe baza viziunii si misiunii institutiei, a rezultatelor diagnozei institutionale

(analiza SWOT si analiza PESTE), a rezultatelor autoevaludrii institutionale, precum si in

concordanta cu politicile educationale nationale si europene si cu nevoile identificate la nivelul

comunitatii scolare.

In vederea realizarii viziunii $i misiunii asumate, unitatea de invatdmant 1si propune

urmatoarele tinte strategice:

Tinta strategica nr. 1

Dezvoltarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev si

orientat spre formarea competentelor-cheie.

Tinta strategica nr. 2

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care sa
favorizeze starea de bine, participarea activa si succesul scolar al

fiecarui elev.

Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si promovarea
unei culturi organizationale bazate pe performantd, colaborare si

inovare.

Tinta strategica nr. 4

Dezvoltarea si valorificarea resurselor materiale, financiare si digitale
in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si a modernizarii

continue a infrastructurii scolare.

Tinta strategica nr. 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate si
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin proiecte si

parteneriate locale, nationale si internationale.

Tinta strategicd nr. 1

Dezvoltarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev §i orientat spre formarea

competentelor-cheie.

Motivarea alegerii tintei

e Analiza SWOT

si rezultatele autoevaludrii institutionale evidentiazd necesitatea

imbunatatirii continue a calitatii procesului instructiv-educativ si a adaptarii acestuia la

nevoile elevilor si la cerintele curriculumului actual.




Valorificarea investitiilor realizate prin programele PNRAS si PNRR, care au contribuit
la modernizarea bazei materiale si la dezvoltarea unui mediu educational adaptat
cerintelor actuale.

Dezvoltarea competentelor-cheie si digitale ale elevilor prin utilizarea metodelor moderne
de predare si a resurselor educationale digitale.

Imbunititirea rezultatelor scolare si adaptarea procesului educational la nevoile

individuale ale elevilor.

Rezultate asteptate

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
imbunatatirea rezultatelor scolare;
dezvoltarea competentelor-cheie si digitale ale elevilor;

utilizarea eficientd a resurselor educationale moderne.

Tinta strategica nr. 2

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care sa favorizeze starea

de bine si succesul scolar al fiecarui elev.

Motivarea alegerii tintei

Rezultatele analizei institutionale evidentiazd importanta dezvoltdrii unui climat
educational incluziv, sigur si motivant, care sa sprijine participarea activa a tuturor
elevilor si prevenirea abandonului scolar.

Analiza institutionala evidentiaza necesitatea continudrii masurilor de prevenire a
abandonului scolar si a absenteismului.

Activitatile desfasurate prin PNRAS contribuie la sprijinirea elevilor aflati in risc
educational si la dezvoltarea unui climat scolar pozitiv.

Colaborarea cu familia si comunitatea reprezinta un factor important pentru succesul

educational al elevilor.

Rezultate asteptate

reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;
cresterea gradului de participare la activitatile scolare;

dezvoltarea unui climat educational sigur si incluziv;



e consolidarea colaborarii scoala—familie—comunitate.

Tinta strategicd nr. 3

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, inovare si performanta.
Motivarea alegerii tintei
e Dezvoltarea profesionald continua a personalului reprezintd o conditie esentiald pentru
cresterea calitatii actului educational si pentru promovarea unei culturi organizationale
bazate pe colaborare si inovare.
e Participarea la programe de formare continua si la mobilitditi Erasmus+ contribuie la
dezvoltarea competentelor profesionale si la schimbul de bune practici.
e Promovarea colaborarii si a inovarii didactice conduce la imbunatatirea procesului
educational.
e Dezvoltarea unei culturi organizationale moderne sustine performanta institutionala.
Rezultate asteptate
o cresterea nivelului de profesionalizare a personalului;
o aplicarea metodelor moderne de predare;
o dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

o consolidarea culturii organizationale.

Tinta strategicd nr. 4

Dezvoltarea si valorificarea resurselor materiale, financiare si digitale pentru cresterea
calitatii serviciilor educationale.
Motivarea alegerii tintei
e Modernizarea bazei materiale si utilizarea eficientd a resurselor existente reprezinta
premise importante pentru imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si dezvoltarea
institutionala a scolii.
e Valorificarea eficientd a resurselor existente contribuie la cresterea calitdtii actului

educational.



e Modernizarea continud a bazei materiale este necesard pentru adaptarea la cerintele
educatiei actuale.

o Atragerea de noi surse de finantare reprezintd o directie importanta pentru dezvoltarea
institutiei.

Rezultate asteptate

o utilizarea eficienta a dotarilor existente;

e dezvoltarea infrastructurii educationale;

o cresterea gradului de digitalizare;

o diversificarea surselor de finantare.

Tinta strategicd nr. 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate §i dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei.
Motivarea alegerii tintei
o Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate contribuie la cresterea
calitatii educatiei si la dezvoltarea unei scoli deschise, implicate activ in viata comunitatii
si in proiecte educationale nationale si europene.
o Participarea la proiecte Erasmus+ ofera oportunititi de dezvoltare profesionala si
institutionala.
o Parteneriatele educationale faciliteazd schimbul de experientd si promovarea bunelor
practici.
e Dezvoltarea dimensiunii europene contribuie la formarea competentelor interculturale si
civice ale elevilor.
Rezultate asteptate
 extinderea parteneriatelor educationale;
e Cresterea participarii la proiecte si mobilitati;
o consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate;

o cresterea vizibilitatii si prestigiului institutiei.



2.3. OPTIUNI AFERENTE TINTELOR STRATEGICE

Optiunile strategice au fost stabilite pe baza rezultatelor analizei institutionale, a concluziilor

analizei SWOT si PESTE, precum si a nevoilor identificate prin procesul de autoevaluare

institutionald. Acestea reprezintd directiile de actiune prin care Scoala Gimnaziald ,,Pavel Dan”

Tritenii de Jos urmareste realizarea tintelor strategice asumate pentru perioada 2025-2030.

Tinta strategica nr. 1

Dezvoltarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev si orientat spre formarea

competentelor-cheie.

Optiunea curriculara

implementarea unui curriculum centrat pe elev si
adaptat nevoilor individuale de invatare;

utilizarea strategiilor didactice moderne si a

tehnologiilor digitale;
dezvoltarea competentelor-cheie

prin  activitati

curriculare si extracurriculare.

Optiunea privind resursele e participarea cadrelor didactice la programe de
umane formare continua;

e promovarea schimbului de bune practici si a

colaborarii profesionale.

Optiunea privind  resursele e valorificarea dotarilor realizate prin programele
materiale si financiare PNRR si PNRAS;

o dezvoltarea resurselor educationale digitale.
Optiunea  privind  relatiile e implicarea parintilor si a partenerilor educationali in
comunitare sustinerea procesului instructiv-educativ.

si succesul scolar al fiecarui elev.

Tinta strategica nr. 2
Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si motivant, care sd favorizeze starea de bine

Optiunea curriculara

dezvoltarea activitatilor remediale si de sprijin

educational;




promovarea educatiei incluzive si a invatarii

diferentiate.

Optiunea privind resursele
umane

formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive si al managementului clasei;
implicarea personalului n activitati de prevenire a

abandonului scolar.

Optiunea privind  resursele

materiale si financiare

utilizarea resurselor disponibile pentru sprijinirea
elevilor aflati in risc educational,
identificarea de noi surse de finantare pentru

programe de incluziune.

Optiunea  privind relatiile

comunitare

consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si

institutiile partenere in sprijinul elevilor.

Tinta strategica nr. 3
Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si promovarea unei culturi

organizationale bazate pe colaborare, inovare si performanta.

Optiunea curriculara

promovarea metodelor inovatoare de predare si
evaluare;
valorificarea experientelor dobandite in activitatea

didactica.

Optiunea privind resursele
umane

participarea la programe de formare continua si
mobilitati Erasmus+;
dezvoltarea competentelor digitale, pedagogice si

manageriale.

Optiunea privind resursele

materiale si financiare

asigurarea resurselor necesare desfasurarii
activitatilor de formare;
atragerea de fonduri pentru dezvoltarea profesionala

a personalului.

Optiunea  privind  relatiile

comunitare

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant

si organizatii educationale pentru schimbul de bune




practici.

Tinta strategica nr. 4

Dezvoltarea si valorificarea resurselor materiale, financiare si digitale in vederea cresterii

calitatii serviciilor educationale.

Optiunea curriculara

e integrarea eficienta a resurselor digitale in procesul

de predare—invatare—evaluare.

Optiunea privind resursele
umane

e dezvoltarea competentelor personalului pentru
utilizarea eficientd a infrastructurii si tehnologiei

educationale.

Optiunea privind resursele

materiale si financiare

e modernizarea continua a bazei materiale;
 utilizarea eficienta a fondurilor si atragerea de noi

finantari prin proiecte.

Optiunea  privind  relatiile

comunitare

e colaborarea cu autoritatile administratiei publice
locale si cu partenerii comunitari pentru sustinerea

dezvoltarii infrastructurii scolare.

Tinta strategica nr. 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate si dezvoltarea dimensiunii

europene a educatiei.

Optiunea curriculara

e promovarea activitatilor interdisciplinare si a
proiectelor cu dimensiune europeand; dezvoltarea

competentelor civice si interculturale ale elevilor.

Optiunea privind resursele
umane

e participarea personalului la proiecte si mobilitati
internationale;
e dezvoltarea competentelor necesare implementarii

proiectelor educationale.

Optiunea privind resursele

materiale si financiare

e identificarea si accesarea programelor de finantare
nationale si europene;
e Utilizarea eficientd a resurselor pentru implementarea

proiectelor.




Optiunea  privind  relatiile e cxtinderea parteneriatelor cu institutii, organizatii si
comunitare unitati de Tnvatdmant din tard si din straindtate;
e promovarea imaginii scolii si implicarea activa in

viata comunitatii.

I11. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

3.1. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOARE
INSTITUTIONALA

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Pavel Dan”
Tritenii de Jos pentru perioada 2025-2030 se va realiza ih mod etapizat, prin implicarea intregii
comunitati educationale si prin valorificarea eficienta a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale de care dispune unitatea de invatamant.

Realizarea obiectivelor si a tintelor strategice presupune colaborarea permanenta dintre
echipa de management, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), comisiile de lucru, cadrele didactice, personalul
didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti, autoritatile administratiei publice locale si ceilalti
parteneri educationali.

Implementarea proiectului va urmari utilizarea eficientd a investitiilor realizate prin
programele nationale si europene, dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale
personalului, modernizarea procesului instructiv-educativ si consolidarea relatiei dintre scoala,
familie si comunitate.

Activitatile prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala vor fi detaliate anual prin
Planul managerial, Planul operational si celelalte documente manageriale ale unitatii de

invatamant, in functie de prioritatile identificate si de resursele disponibile.




3.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Monitorizarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza
periodic de catre echipa manageriala, Consiliul de Administratie si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, prin analiza gradului de realizare a obiectivelor si a indicatorilor stabiliti.

Evaluarea implementarii PDI va avea in vedere:

o gradul de realizare a tintelor strategice;
« rezultatele obtinute de elevi;
 cficienta utilizarii resurselor materiale si financiare;
e participarea personalului la programe de formare si proiecte educationale;
e dezvoltarea parteneriatelor si a colaborarii cu comunitatea;
o rezultatele autoevaluarii institutionale si ale evaluarilor externe.
Concluziile monitorizarii vor constitui baza actualizarii planurilor manageriale si, atunci

cand situatia o impune, a revizuirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala.

3.3. INDICATORI DE REALIZARE

o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare;
o reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

e Cresterea participdrii personalului la programe de formare si mobilitati;
 utilizarea eficienta a resurselor materiale si digitale;

o dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare;

o cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor educatiei.

3.4. REVIZUIREA PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este un document managerial dinamic, care poate fi
revizuit ori de cate ori intervin modificari legislative, schimbari in politicile educationale, in

contextul socio-economic sau in nevoile comunitétii scolare.



Revizuirea se realizeaza pe baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii implementarii PDI,
a concluziilor autoevaluarii institutionale, precum si in urma consultarii Consiliului Profesoral,

Consiliului de Administratie si a reprezentantilor beneficiarilor educatiei.
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